
OT de 
Diretores: 
Apoio 
Presencial
Supervisoras de Ensino Ponto focal: Heloisa Lourenço
e Mônica Américo Medalha

Diretores formadores: Daniela Mazza, Leni Paranhos, 
Simone  Ap. Garcia e Isabel Januário

Apoio: CEC Sthefanie Kalil Kairallah, PEC Adriano 
Pereira da Silva e PEC Elisabeth Ap. B. dos Santos

Adriana Ap. Aguiar
Dirigente Regional de Ensino 



Programação

Manhã 
08h30: 

• Recepção 

09h-11h:

• Abertura

• Resolução 115/2024

• Relatório de Observação

• Prontos pro Mundo

11h:

• Intervalo

11h15-12h30:

• Apoio Presencial Pedagógico: antes

Tarde
13h30 – 14h30:

• Apoio Presencial Pedagógico: durante

15h30 – 16h:

• Intervalo

16h – 17h:

• Apoio Presencial Pedagógico: depois 
(feedback formativo)

17h – 17h30:

• Avaliação e Encerramento

13/05/2025



Grupos de Trabalho

13/05/2025

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3 Grupo 4 Grupo 5

PEI Matilde PEI José Leite Pinheiro PEI Cota Leonel PEI João Teixeira de 

Araujo

PEI Coronel João Cruz

E E  Éruce Paulucci PEI Maria Isabel PEI J. Michelin PEI Castelucci PEI Mariana

PEI PENNA PEI Guido PEI  Avelino PEI Paulo Delício PEI Pedro Bento

PEI Abílio PEI Benê PEI PAN CEEJA PEI José Pires



Objetivos

Contribuir para a compreensão 
do Apoio Presencial em Sala de 

Aula como uma estratégia de 
aproximação entre equipe 

pedagógica e os(as) docentes, 
com o propósito de estabelecer 

reflexão e mudança sobre a 
prática.

Ressaltar a importância do 
acompanhamento do(a) 

diretor(a) aos(às) docentes para 
garantia do planejamento 

pedagógico estruturado e das 
práticas de êxito nos processos 

de ensino e aprendizagem.



“A iniciativa e a 

consistência no objetivo 

conduzem ao êxito.”

- CLAUDIA PITTERRI 



Sensibilização

Ep. 16 – Os donos da escola | websérie Nunca Me Sonharam | Instituto 
Unibanco

https://www.youtube.com/watch?app=desktop&si=m_DYnfVKw7GVZesQ&v=N4_Koh7m1Z4&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?app=desktop&si=m_DYnfVKw7GVZesQ&v=N4_Koh7m1Z4&feature=youtu.be


Oficina 1: 
Questões 

norteadoras

1. Qual o propósito de oferecer o 
apoio presencial em sala de aula?

2. O Apoio Presencial em Sala de 
Aula, é uma metodologia de 
formação em serviço. O que essa 
metodologia possibilita ao(à) 
docente e ao(à) gestor(a)?



Socialização



Apoio Presencial em Sala de Aula: a valorização de 
quem ensina e de quem aprende

Quais estratégias, além do apoio presencial,  
que podem representar formas de apoio 

oferecidos pela direção e equipe pedagógica?



Apoio Presencial em Sala de Aula: construção de vínculos e estabelecimento de diálogos

O diálogo e a 

colaboração como 

suporte para os(as) 

docentes em sala de 

aula.

A construção de vínculo 

da gestão escolar com 

docentes e estudantes.

Uma comunicação 

assertiva.

Trabalho colaborativo e 

Apoio Presencial em Sala 

de Aula.





Antes: 
Planejar e 
preparar





Oficina 2: 
Planejar e 

preparar

1. Quais os critérios e os 
indicadores são utilizados para 
a escolha dos Apoios 
semanais?



Socialização: 

Práticas 

Inspiradoras 

sobre a 

preparação e o 

planejamento



Boas práticas: Replicabilidade







Durante: 
Acompanhament
o da aula e 
preparação 
Feedback

aprendizagem 

de estudantes 

e docentes.





Sistema - Apoio 
Presencial

Como era...



Como era...



Sistema - Apoio 
Presencial

E como está agora!



Como está agora:



Como está agora:



Como está agora:
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Formação em Serviço

Núcleo Pedagógico

Roteiro de acompanhamento

Maio de 2025:

https://docs.google.com/document/d/1h9nyoN_T
RDeZ2vZgxig7m0M1MqI1bhRW8g6k-

ZEyMuA/edit?tab=t.0

https://docs.google.com/document/d/1h9nyoN_TRDeZ2vZgxig7m0M1MqI1bhRW8g6k-ZEyMuA/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1h9nyoN_TRDeZ2vZgxig7m0M1MqI1bhRW8g6k-ZEyMuA/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1h9nyoN_TRDeZ2vZgxig7m0M1MqI1bhRW8g6k-ZEyMuA/edit?tab=t.0


Depois:
Feedback e 
encaminhamentos

Defina o que será 

feito, quando e como, 

com base no 

feedback. As ações 

podem ser de curto 

médio ou longo 

prazo.



A importância dessa ferramenta

chamada feedback formativo para o

processo de ensino aprendizagem,

para o planejamento e formação

continuada é reconhecida por

diretores(as) em muitos espaços

educativos. Mas, é necessário saber

gerenciar uma boa reunião desse tipo,

levando em conta aspectos essenciais

para o sucesso dessa ferramenta e do

alcance de suas ações.





Como fazer o Feedback?







Oficina 3: 
Feedback formativo

• Atividade 1: Prática 
Inspiradora

Cada grupo irá selecionar 
uma prática inspiradora e 
socializar. 
• Atividade 2: Role Play

Cada grupo deverá 
encenar uma situação com 
um feedback – dividido por 
grupos, sendo: o que fazer 
e o que não fazer no 
feedback formativo.



Socialização



Ciclo do 

Apoio 

Presencial



O Apoio Presencial deve garantir:



Relacione os números da fala e pensamentos da “diretora

escolar” correspondentes às passagens do case da Flavia

Nogueira



Relacione os números da fala e pensamentos da “diretora 

escolar” correspondentes às passagens do case da Flavia 

Nogueira 



Relacione os números da fala e pensamentos da “diretora

escolar” correspondentes às passagens do case da Flavia

Nogueira

6

2

3

1



Relacione os números da fala e pensamentos da “diretora 

escolar” correspondentes às passagens do case da Flavia 

Nogueira 

4

7

5

8



Para finalizar:



Para finalizar:
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